
 

1 
 

COMITE DIRECTEUR 

17 NOVEMBRE 2020 – 17h00 EN VISIOCONFERENCE 

________________________________________________________________________ 

(PV validé en séance du 19_12_20) 

Présidence : Alain DOUCET 

Membres présents : Christian ABEILHE, Michèle ANDRE, Alain AZPIROZ, Evelyne BARTHES, Annette 

BERBOUS, René BES, Annie BOURDALLE, Jocelyn BROUSSE, Francis CAZENEUVE, José CLUA, Daniel 

COLLET, Pierre CROS, Julie CUMINETTI, Aude D'ORSI, Jean Louis DAVID, Isabelle GELY, Christophe GIL, 

Françoise JAMMES, Jean Claude LEGENDRE, Alain MACCHION, Antoine MARTINEZ, Laurent MARTINIE, 

Jean Marc MOREAU, Jean Yves MOURET, Marie-Dorothée PEREZ, Michel PFLIEGER, Stéphane 

PINASSEAU, Jean POUS, Bernard PUJOL, Ghislaine ROSSIGNOL, Max SANTA, Rolland SORMANI, Claude 

SOUTADE, Jean Claude TARDIEU, Gérard TUGAS, Bernard VAUR, Michel VIGIER, Bernard VIVIES 

Excusé(e)s : Benoît CASTANEDO 

Invité(e)s : Pierre CIBOT, Frédérick DEDIEU, Eric DORIA, Daniel FABRE, Gérard FOURQUET, Christian 

GALONNIER, Rafael GONZALEZ, Pierre JEAN MARIE, André LAUR, Laetitia PACHOUD, Alain PALAUSSE, 

Alain REY, Jacques ZOCCHETTO, Dominique TARDIEU 

Invités absents : Didier CEYSSON, Michel RUAMPS 

-------------------- 

Le Président Alain DOUCET souhaite la bienvenue aux membres nouvellement élus ou réélus et aux 

présidents des comités départementaux qui participent à cette réunion (élus ou à venir) 

Il revient sur les assemblées électives des comités départementaux qui auront lieu le 5 décembre 

prochain avec vote par correspondance. 12 départements sur 13 auront une liste unique. Seul le Gard 

présentera 2 listes. 

Devant le contexte actuel difficile, des restrictions budgétaires sont à prévoir. Cela ne doit pas 

empêcher le développement d'actions et de projets. 

 

ORGANIGRAMME LIGUE 2020/2024 

 

Alain AZPIROZ, élu, présente l’organigramme tel qu’il a été conçu (annexe I). Certains élus 

exposent l’organisation qu'ils comptent mettre en place. 

Organisation générale : 5 pôles 

Ce qui est rattaché directement au Président Alain DOUCET 
et 4 secteurs de management: statutaire, sportif, développement et fonctionnel 
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Organigramme Présidence 

4 secteurs : Collèges – Pôle Féminin – 2C2R – Coupe du Monde 2023 

Collèges – Pilotage Ghislaine ROSSIGNOL, élue assistée de Claude SOUTADE, élu  

Coupe du Monde 2023 – Antoine MARTINEZ, élu, déjà en charge du Comité Local de Coordination (CLC) 

pour l'Occitanie 

Pôle féminin – Marie-Dorothée PEREZ, élue 

2C2R (Conseil Consultatif du Rugby Régional) - Jo MASO, chargé de mission 

Le Directeur Technique de Ligue (DTL), Christian GALONNIER, le Directeur de l'Arbitrage de la Ligue 

(DAL) Eric DORIA et le Directeur Général de la Ligue, Pierre CIBOT, dépendent directement du 

Président. 

André LAUR, chargé de mission, assurera le secrétariat lié directement au pôle présidence. 

Pour les collèges, Ghislaine ROSSIGNOL comptera sur Annie BOURDALLE, élue, pour les clubs de séries, 

sur Marie-Dorothée PEREZ pour le collège féminin et sur Gérard TUGAS, élu pour l'APARE (Association 

des Présidents d'Association du Rugby de l'Elite). 

Le Président Alain DOUCET a estimé que le collège des clubs fédéraux ne devait pas être piloté par 

un élu, d'où le choix de Jean Pierre GRAND, président de Gruissan. 

Le pôle féminin, sous la responsabilité de Dorothée PEREZ se subdivise en : collège clubs, 

compétitions, développement (catégories U12 et U15) avec Bernard SIGOGNA comme chargé de 

mission et sélections (avec Marc FERRARI comme chargé de mission) 

Organigramme statutaire 

Avant la diffusion de l'organisation prévue, le Président DOUCET précise que certaines modifications 

se sont imposées, à la suite de la nomination à des postes fédéraux de Bernard PUJOL (Présidence de 

la Commission des Litiges) et de René BES (DNACG et CCCF). 

Secrétariat général 

Jean Yves MOURET, élu, est nommé Secrétaire Général, détaille le management et les différentes 

missions et dossiers à traiter.  

Il sera en charge personnellement du tableau de bord, des relations publiques et de l'expression des 

besoins en formation. 

Il aura 2 élus comme adjoint(e)s : Annette BERBOUS et Daniel COLLET  

Annette BERBOUS sera en charge de ce qui concerne la création de clubs, les affiliations et des 

questions-réponses aux clubs en binôme avec Jean Yves MOURET 

Daniel COLLET aura la responsabilité des Codir et Bureaux (convocation et compte-rendu) en binôme 

avec Dominique TARDIEU, de la partie statuts et règlements, de la communication interne (site 

internet et pages Facebook) 

Jocelyn BROUSSE, élu, s'occupera de la sécurité événementielle 

Pierre CIBOT sera en charge de la gestion du parc automobiles 
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Il reste à attribuer la responsabilité de l'homologation des enceintes sportives et la partie éthique et 

déontologie. 

Les 3 élus responsables de MOT seront José CLUA qui conserve celle de Perpignan, Christian ABEILHE 

prendra en charge celle de Tarbes et Christophe GIL, celle de Narbonne. 

Trésorerie générale 

Pierre CROS, élu, est nommé Trésorier Général : il tient à remercier son prédécesseur René BES pour 

le travail effectué pendant ces 3 dernières années. 

Il sera secondé par Alain MACCHION, élu, nommé Trésorier adjoint.  

La gestion des assurances sera le domaine d'Antoine MARTINEZ, élu également en charge de ce dossier 

au niveau fédéral. 

Les achats seront sous la responsabilité d'un élu : Stéphane PINASSEAU. 

La comptabilité fournisseurs, le bilan, le lien avec le commissaire aux comptes et le cabinet d'expert-

comptable, la gestion des CERFA, la billetterie régionale, la gestion immobilière, le développement 

durable et l'expression des besoins en formation devront être répartis. 

 

Organigramme sportif  

Sportif  

Le management du pôle sera du ressort de Max SANTA. 

Bernard ROLLAND sera chargé de mission sur le management des CTL et CTC. 

René BES et Christophe GIL seront les élus en charge du management de l'arbitrage 

Le DTL Christian GALONNIER et le DAL Eric DORIA feront partie de l'organigamme sportif mais sont 

également rattachés au Président Alain DOUCET. 

Les élus suivants font partie intégrante de cet organigramme : 

Julie CUMINETTI pour le fonctionnement des écoles de rugby 

Bernard VAUR pour la commission médicale 

Jocelyn BROUSSE pour les Maisons de l'étudiant 

Gérard TUGAS pour les académies 

Bernard VIVIES pour les sélections 

Laurent MARTINIE pour l'expression des besoins en formation 
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Compétitions 

Le management global est assuré par l'élu référent Rolland SORMANI avec plusieurs catégories 

d'épreuves :  

compétitions seniors hommes, sous la responsabilité directe de Rolland SORMANI, épaulé par Stéphane 

GARCIA,  

compétitions jeunes gérées par Christian ABEILHE,  

compétitions féminines pilotées par Marie-Dorothée PEREZ,  

rugby à 7 par l'élu Jean Louis DAVID,  

boucliers de terroirs, directement suivis par Rolland SORMANI. 

Les commissions seniors et jeunes seront composées de personnes proposées par les départements, 

comme demandé par le Président Alain DOUCET. 

Il reste à déterminer qui prendra en charge le calendrier des sélections départementales. 

La section veille compétitions permettra le regard du management sportif sur les compétitions. 

 

Organigramme fonctionnel 

Gestion RH  

L'élu en charge sera René BES. 

Il sera aidé de Pierre CIBOT pour la partie gestion des ressources humaines (Comité Social 

Economique, EIP, plan formations) 

René BES sera lui-même en charge de la billetterie liée aux équipes de France 

Il reste à déterminer qui sera en charge du CRAGC (Commission Régionale d’Aide à la Gestion des 

Clubs), de l'organisation des congrès, du bénévolat et des grands blessés. 

Vie des clubs et régaliens 

L'élu référent sera Jean Claude LEGENDRE. 

Michel PFLIEGER, élu, sera en charge des doléances des clubs, de l'évolution des règlements, des 

dossiers A.N.S. (Agence Nationale du Sport), des services civiques. 

Jean Claude LEGENDRE sera lui-même l'interlocuteur avec la FFR.  

Il aura dans son équipe plusieurs chargés de mission : Alain ARMANDIE (règlements), Jean Louis LLANTA 

(rassemblements), Christian MAUGARD (mutations), Jean Pierre CROUZERY (discipline), Yves 

SALVAIRE (appels). 

Benoît CASTANEDO, élu, pilotera la Rugby Social Club et la gestion de la cohésion sociale) avec l'aide 

de chargés de mission à désigner.  

Alain AZPIROZ poursuivra sa mission de Covid Manager Ligue 
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Il restera à nommer un chargé de mission pour les représentants fédéraux et une personne pour 

l'expression des besoins en formation. 

Budget / Partenariat / Subventions 

L'élu référent sera Alain AZPIROZ. 

Plusieurs élu(e)s interviendront dans cette partie de l'organigramme : 

Evelyne BARTHES pour le contrôle de gestion et le suivi du budget 

Francis CAZENEUVE et Michel VIGIER pour développer les partenariats privés et publics 

Alain AZPIROZ prendra lui-même en charge la communication externe (journal, TV) 

Jean Claude TARDIEU sera l'interlocuteur pour l'événementiel et la régie publicitaire 

Il reste à attribuer le dossier de la simplification informatique, savoir qui collectera les besoins en 

formation et qui se chargera du suivi des tableaux de bord. 

 

Organigramme développement 

Comité de pilotage Développement / Projets / Collaborations Ligue et CD 

Il sera placé sous la responsabilité de Bernard PUJOL, avec Jocelyn BROUSSE comme adjoint.  

Le Président Alain DOUCET souhaite une très grande implication des 13 présidents de CD dans cette 

commission pour proposer de nouvelles idées et des projets de développement 

Pour ce pôle développement, seront concernés les élus suivants : 

Jocelyn BROUSSE pour le rugby des uniformes 

Marie-Dorothée PEREZ pour le rugby féminin 

José CLUA et Françoise JAMMES pour le le rugby à 5 

Michèle ANDRE avec un chargé de mission à désigner pour le rugby scolaire 

Antoine MARTINEZ pour le rugby entreprises 

Jean Louis DAVID pour le rugby à 7 

Jean Marc MOREAU pour une nouvelle approche pour les écoles de rugby 

Aude D'ORSI pour le Baby Ruby 

Jean POUS pour le Rugby Santé 

Francis CAZENEUVE avec Eric FREITAS, chargé de mission, pour le rugby des villes 

Annie BOURDALLE avec un chargé de mission pour le rugby des champs 

Jean Claude TARDIEU pour l'innovation et la valorisation de l'Occitanie (tourisme) 

Benoît CASTANEDO avec un chargé de mission pour le Club du 21ème siècle 

Les présidents de CD (actions à mettre en place pour la Coupe du Monde 2023). 
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Sur ce dernier sujet, Alain DOUCET demande à ce que les départements commencent à imaginer des 

actions à réaliser sur leurs territoires. 

Institut Régional de Formation 

L'élue référente responsable est Isabelle GELY 

Autour de l’IRF, les formations au titre de la LOR seront regroupées et destinées aux dirigeants, 

bénévoles, éducateurs, arbitres, représentants fédéraux, salariés ..). 

Les relations externes seront assurées par Isabelle GELY, tout comme le suivi du projet fédéral 

“CAMPUS 2023” dans lequel 2023 apprentis seront affectés aux clubs, aux comités départementaux 

et aux ligues. 

Le Président Alain DOUCET souligne que le recrutement des apprentis peut être fait dans les sections 

de développement, commissions régaliennes. 

Antoine MARTINEZ informe que 800 postes supplémentaires sont proposés notamment sur le secteur 

de l'accueil et du tourisme. 

Le Président Alain DOUCET demande à ce que soit recensé les besoins sur la Ligue et des CD.  

Cette tâche est confiée à Pierre CIBOT, Antoine MARTINEZ, Isabelle GELY, Christian GALONNIER et 

Sébastien GINER. 

Claude SOUTADE sera en charge de la formation des dirigeants, celle du secourisme par le médical, 

celle des éducateurs et entraîneurs par la DTL et celle des arbitres par la DAL. 

 

PLAN D'ANIMATION DE LA LIGUE 

Le CODIR se réunira tous les 2 mois et le Bureau toutes les 3 semaines. Celui-ci pourra être élargi à 

l’initiative du Président ou des responsables des pôles de management de l'organigramme. 

L’organigramme présenté est soumis à l'approbation des membres et est approuvé à l’unanimité. 

 

2C2R 

Jo MASO sera le chargé de mission qui animera ce comité consultatif, avec un représentant par 

département :  

Didier SANCHEZ (09), Jean François BELTRAN (11), Gilbert PAGES (12), Pierre-Edouard DETREZ (30), 

Alex MARTINEZ (31), Henry BRONCAN (32), Chistophe VILAPLANA (34), André LEYMAT (46), Jean Pierre 

GARUET (65), Paul FOUSSAT (66), Henri AURIOL (81), Michel AMBAL (82).  

Pour la Lozère, le choix n'est pas encore fait. 

Le président Alain DOUCET expose les missions de cet organe statutaire. Il aura un rôle d'observateur 

du fonctionnement et de l’évolution de la ligue, en particulier le suivi du POS. 
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LE POINT SUR LES COMPETITIONS 

Rolland SORMANI rappelle que les compétitions sont à l’arrêt depuis fin octobre, suite aux directives 

fédérales.  

Une reprise des championnats est espérée pour le 10 janvier, ce qui impliquerait une période de 

réathlétisation des joueurs en décembre. 

Une réunion des responsables des épreuves de toutes les ligues est prévue (date en attente de la 

FFR). 

Aucune réunion de la commission des épreuves LOR n'est prévue pour le moment. 

Puisqu'il n'y aura pas de phases finales de championnat de France, l'objectif sera de faire jouer toutes 

les compétitions (seniors, jeunes et féminines) le plus longtemps possible, en rattrapant les 

rencontres reportées sur avril, mai, juin ou juillet. 

Pour les épreuves fédérales, sans phases finales de championnat de France, l'idée est d'organiser des 

phases finales d’Occitanie, sur la base du volontariat et de récompenser les vainqueurs par un bouclier 

d'Occitanie. 

Cela donnerait un objectif sportif aux équipes non concernées par les montées et les relégations, en 

particulier pour les équipes réserves, tributaires des résultats de leurs  équipes premières. 

Un mail d’information sera adressé aux clubs dans ce sens 

Laetitia PACHOUD nous informe de la possible reprise des écoles de rugby dès le mois décembre. Les 

matchs avec public reprendraient en janvier 2021. 

Le Président Alain DOUCET suggère, si cela est possible, que les départements organisent une fête 

des écoles de rugby le 19 décembre 2020.  

Le dossier est confié à Bernard PUJOL. 

 

PLAN D'ORIENTATION STRATEGIQUE (P.O.S.) 

André LAUR souhaite qu'un exemplaire du POS Ligue soit envoyé aux nouveaux élus. 

Il rappelle les objectifs et les enjeux financiers : contrat d’objectifs générateur de ressources avec 

l'obligation de restituer à la FFR les actions prioritaires et les tableaux de bord mis en place, les 

compte rendus d'activités des actions menées. 

Il liste les 12 actions prévues pour la saison 2020-2021 : 

1- Développement visioconférence pour la proximité de la communication 
2- Questions réponses : collecte des demandes faites et réponses apportées aux  

clubs 
3- Maisons de l’étudiant : mises en place à Toulouse depuis 2018 et à Montpellier en 2020 
4- Mise en place des CTC : après le séminaire d'août, déploiement rapide sur tous les terroirs 

avec suivi des diagnostics clubs 
5- Formations spécifiques aux postes de 1ère ligne 
6- Etat d’esprit des rencontres de jeunes (système de bonus pour bon comportement, challenge 

Ladies and Gentlemen, présence de représentants fédéraux ) 
7- Compétitions interdépartementales 
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8- Développement des nouvelles pratiques (rugby à 5, Seven) 
9- Pratique féminine jeunes (augmentation mixité EDR, pratique U12 et U15) 
10- Milieu scolaire (initier le plus grand nombre d’enfants, formations données aux enseignants) 
11- Ecole de rugby partout : mise en place d’unités de proximité autonomes pour casser la spirale 

des regroupements lointains (pas plus de 15 km de rayon) 
12- Cohésion sociale : quartiers prioritaires de la politique de la ville, revitalisation du milieu 

rural, sport santé, sport adapté 
 

Le Président Alain DOUCET souhaite que ces 12 actions soit suivies par 12 élus avec appui sur les 

collaborateurs de la LOR. 

ACTIVITE DU PERSONNEL 

Pierre CIBOT fait un état sur l’activité sur le mois de novembre pour les 59 salariés (30 CTC – 27 

administratifs – 2 contrats professionnels). 

50 % des effectifs sont en activité partielle ou en télétravail. 

Les entretiens annuels d’évaluation sont en cours. La crise sanitaire actuelle et ses conséquences 

plongent les salariés dans une grande inquiétude, encore plus prononcée que lors du premier 

confinement.  

Une plaquette sur le dispositif de soutien psychologique a été adressée à tous les collaborateurs. 

Le plan d’activité du mois de décembre est en attente et dépendra des mesures prises par les pouvoirs 

publics et la FFR. 

Il souligne que l’activité partielle de longue durée sera portée à 36 mois à compter du 1er janvier 

2021. 

Le Président Alain DOUCET demande à Pierre CIBOT d’affecter un salarié sur les différents dossiers 

de l’organigramme proposé. 

AG FINANCIERES 

Le Président Alain DOUCET rappelle que l’AGF du la FFR se déroulera le 12 décembre avec vote 

dématérialisé. Il faudra vérifier que les clubs fassent la démarche de l'inscription pour pouvoir voter, 

comme cela l'a été pour les dernières assemblées générales électives. 

Il souhaite que l’AGF de la LOR puisse se faire en présentiel : une date en janvier sera proposée. 

 

Séance levée à 19h30 

 

 

Alain DOUCET        Jean Yves MOURET 
Président        Secrétaire Général 
______________       _________________ 

 

 


