
 

 

 
 

Procès-verbal 
BUREAU TERRITORIAL 

24 NOVEMBRE 2020 – 18h00 EN VISIOCONFERENCE 
 

______________________________________________________________________________ 
 
Présidence : Alain DOUCET 
Membres présents : Christian ABEILHE, Alain AZPIROZ, Annette BERBOUS, René BES, José 
CLUA, Daniel COLLET, Pierre CROS, Isabelle GELY, Christophe GIL, Jean Claude LEGENDRE, 
Antoine MARTINEZ, Jean Yves MOURET, Marie-Dorothée PEREZ, Michel PFLIEGER, Bernard 
PUJOL, Ghislaine ROSSIGNOL, Max SANTA, Rolland SORMANI, Bernard VAUR 
Excusé : Alain MACCHION 
Invité(e)s : Pierre CIBOT, Eric DORIA, Christian GALONNIER, André LAUR, Jean Claude 
TARDIEU, Dominique TARDIEU 
 
 

COMMUNICATION DU PRESIDENT 
 
Le Président Alain DOUCET ouvre la séance en annonçant le tragique décès de l'ancien ailier 
international Christophe DOMINICI. 
 
Le Président a participé à une réunion initiée par Kamal CHIBLI, Vice-Président de la Région 
Occitanie en charge des sports, regroupant 40 présidents de ligues toutes disciplines 
confondues. Au titre de la Région Julie CUMINETTI participait à la réunion. 
Le constat général est la perte au minimum de 30% des effectifs.  
Beaucoup d’équipes et de clubs ne sont pas réengagés. 
Pour la LOR, le Président Alain DOUCET leur fait part de la création d’une nouvelle catégorie, 
le Baby rugby, qui a amené de nouveaux licenciés.  
Stabilité du nombre de clubs, avec une préoccupation pour les licenciés des catégories 
jeunes (cadets et juniors) qu’il faudra remettre sur le chemin de la pratique du sport. 
Il a évoqué les difficultés financières liées à la Covid, la répercussion sur la LOR et la grande 
souffrance des clubs (absence de recettes, vestiaires fermés...).  
A ce titre, le Président Alain DOUCET demande à André LAUR de préparer un courrier aux 
clubs leur demandant de mesurer l’impact de la Covid depuis mars. 
Kamal CHIBLI s’est engagé à négocier le chômage partiel le plus longtemps possible dans nos 
activités auprès de la Ministre qu’il rencontrera.  
Les représentants de ligues souhaitent que le bénévolat, très présent dans leurs disciplines, 
soit également valorisé car ils constatent une grosse perte. 
 

VALIDATION PV 
 

Les procès-verbaux des 30 juin, 21juillet, 22 septembre, 16 et 30 octobre 2020 sont 
approuvés à l’unanimité. 
 

ORGANISATION DE LA LOR 
 

Jean Yves MOURET propose de faire le point sur le futur fonctionnement, par commissions 
et sections. Il demande aux intervenants d’indiquer si possible, les noms des responsables, 
chargés de mission et de les lui faire parvenir rapidement. 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
Point Institut Régional de Formation      
Isabelle GELY informe des contacts pris pour CAMPUS 2023 avec Margot Sabatier et Benoît 
Rover, avec lesquels une réunion est prévue (point à faire sur les retours des clubs et des 
CD, suite de l’envoi d’un questionnaire sous forme de plaquette).  
Isabelle GELY, suite aux informations transmises, par Antoine MARTINEZ, précise que la 
plupart des apprentis pour la Ligue Occitanie s’étaient déjà positionnés. 
Elle souhaite que les clubs et les CD identifient leurs besoins. 
 
Concernant l’IRF, où tout est à construire, des premiers contacts ont été pris avec Pierre 
CIBOT et Christian GALONNIER. 
Isabelle GELY constate, qu’à ce jour, 1 seul diplôme est répertorié : le Certificat de 
Qualification Professionnelle « technicien de rugby à XV. » 
Actuellement, l’IRF est dispensateur de formation et non validateur. A ce titre, il ne peut 
donc pas percevoir la taxe d’apprentissage, à moins d’être certificateur de diplômes ou de 
travailler avec des partenariats (CROS ou organismes certificateurs) 
 
Isabelle GELY précise également que Claude SOUTADE a transmis à tous les clubs la 
proposition de formation pour les bénévoles. Il faut peut-être envisager aussi la VAE au titre 
des qualifications mobilisées pendant leur temps de bénévolat (valorisation) 
 
Le Président Alain DOUCET tient à remercier Isabelle GELY pour la prise en main de ce dossier 
qui n’existait pas lors de la mandature précédente. Il demande à Pierre CIBOT d’adjoindre 
un salarié (Sébastien GINER) sur ce dossier (CAMPUS 2023 et IRF) et sur celui de la Coupe du 
Monde 2023 avec Antoine MARTINEZ. 
 
 
Le point par section 
Jean Yves MOURET propose de faire le point à J+8 sur les sections. 
 
• Secrétariat général (Jean Yves MOURET) 
 
En premier lieu, mise en place de relevés de décisions envoyés à J+1 de chaque réunion. 
Il a été instauré un rendez-vous téléphonique hebdomadaire, le lundi à 17h, avec Annette 
BERBOUS et Daniel COLLET. 
L’état des lieux des dossiers en cours et à venir dans les 3 mois : en premier lieu, la 
redéfinition du rôle des MOT et du cahier des charges, en collaboration avec Christophe GIL, 
José CLUA et Christian ABEILHE. 
Jean Yves MOURET précise que le responsable de la section éthique et déontologie n’est pas 
encore nommé (recherche externe à effectuer). 
Le calendrier des réunions (bureau et Codir) a été diffusé, ainsi que la liste des élus avec 
leurs coordonnées téléphoniques et mail. 
 
• Vie des clubs et régaliens (Jean Claude LEGENDRE/ Michel PFLIEGER) 
 
Jean-Claude LEGENDRE fait un état des commissions régaliennes. Une réunion s’est tenue la 
veille avec les présidents des principales commissions (appel, règlements, discipline, 
affiliations). Il rappelle que ces responsables sont nommés jusqu’au 30 juin 2021.  
Jean Claude LEGENDRE précise que ces commissions sont indépendantes et qu’il sera là pour 
la mise en conformité et le suivi sans prendre part aux décisions. 
Il informe que chaque lundi, une réunion sera organisée avec les présidents des commissions 
et le corps arbitral. 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
Il annonce que Jean-Pierre CROUZERY sera en charge de la discipline jeunes sur la MOT de 
Tarbes avec Jean Marc DEDIEU et Alain MACCHION pour les seniors sur la MOT de Narbonne. 
Concernant les représentants fédéraux, Laurent SOLA est maintenu dans sa fonction de 
chargé de mission, aidé par Jean François CAHUZAC, qui lui présenteront la physionomie de 
la prochaine commission. 
 

 Vie des clubs  

Michel PFLIEGER fait le point sur les 4 dossiers dont il a la charge : 
Services civiques : Contact pris avec André LAUR : une réunion est programmée en présentiel 
d’ici fin de l’année pour un travail sur les dossiers. 
A.N.S : contact sera pris rapidement avec Jean-Yves MOURET. 
Évolution des règlements : écoute lors des diverses réunions des collèges des clubs régionaux 
et fédéraux, en relation avec Ghislaine ROSSIGNOL. 
Vie et doléances des clubs : en instance 
 
• Management sportif (Max SANTA) 
 
Max SANTA présente le rattachement des CTL sur les différentes missions avec 2 chargés de 
missions : Bernard ROLLAND (pilotage CTL et CTC) et Franck VALERIO (fonctionnement (EDR) 
(cf annexe I) 
Il expose les travaux déjà entrepris, notamment une réunion de la commission EDR et une 
de la commission arbitrage à laquelle étaient présents Christophe GIL et René BES 
Réunion visio prochainement avec tous les membres (élus et salariés) de la section sportive 
pour le déroulement des missions. 
Il prévoit également de rencontrer Christian GALONNIER pour repenser le budget et les 
objectifs. 
Max SANTA souhaite que puisse être abordé le sujet sur l’équipement visio des CTC. 
 
• Gestion RH (René BES) 
 
René BES informe qu’il assistera le 25 novembre à la réunion du CSE où sera abordé le 
chômage partiel des collaborateurs et la mise en place d’un accord d'entreprise APLD (accord 
36 mois) en négociation. 
Concernant les grands blessés : prise de contact avec Serge GROS et Claude ROUVE, qui 
seront les chargés de missions. 
Sur le bénévolat, René BES se mettra en relation avec Daniel COLLET pour définir les moyens 
à mettre en œuvre en collaboration avec chaque département pour récompenser le travail 
mis en avant pour certains bénévoles. 
 
• Section développement (Bernard PUJOL) 
 
Bernard PUJOL rappelle qu’il sera assisté de Jocelyn BROUSSE sur cette section. 
Prise de contact avec chaque membre de secteurs de développement  
Réunion pour le milieu scolaire : présence d’André LAUR, Jean Louis CUNG, Michèle ANDRE 
Désignation prochaine des référents après les élections des CD du 5 décembre. 
Bernard PUJOL précise que le 1er travail à effectuer est d’inventorier et d’identifier les 
actions déjà faites et celles qui devront être réalisées. Les actions se mèneront par 
l’intermédiaire et à l’aide du POS. 
 
 
 
 



 

 

 
 
Le Président Alain DOUCET confirme sa demande faite lors du dernier CODIR : si les 
conditions sanitaires le permettent, que le 19 décembre soit organisée une action 
symbolique pour la reprise d'activité.  
  
• Collèges (Ghislaine ROSSIGNOL)    (cf annexe II) 
 
Ghislaine ROSSIGNOL souhaite travailler en mode transversal avec les autres collèges pour 
échanger sur les différentes catégories. 
 
Les associations professionnelles d'Occitanie rattachées à l'APARE seront suivies par Gérard 
TUGAS (visio à programmer avec ces clubs pour présentation de leurs travaux) 
 
Collège des Clubs fédéraux 
Ils seront répartis en 6 secteurs, en séparant National/Fédérale 1 de Fédérale 2/Fédérale 3 
(problématiques différentes)   
Francis CAZENEUVE pilotera le secteur 1 (clubs de Nationale et de F1). 
4 secteurs géographiques couvriront les 13 départements d'Occitanie pour les clubs de 
Fédérale 2 et Fédérale 3 
secteur 2 avec 2 sous-secteurs (12/81 et 46/82) 
secteur 3 avec 2 sous-secteurs (30/34 et 11/66), 
secteur 4 (09/31), 
secteur 5 (32/65), 
Le secteur 6 (rugby féminin) concerne les clubs fédéraux, mais aussi ceux qui opèrent dans 
les championnats LOR. Ce collège est à mettre en place. 
 
Collège des clubs de Séries 
Les clubs de série seront gérés par Annie BOURDALLE en liaison avec Ghislaine ROSSIGNOL, 
aidée par Claude SOUTADE.  
Les référents départementaux seront communiqués après les élections des CD. 
 
La composition du Comité de Pilotage, le rôle des correspondants, celui du comité de 
pilotage, l'organisation des réunions et la carte des différents secteurs avec les coordonnées 
de leurs responsables sont repris sur le document en annexe. 

 
• Pôle féminin (Dorothée PEREZ) 
  
Dorothée PEREZ énonce les noms des chargés de missions des 4 commissions :  
Sportive (Driss KHAIZA et Marc FERRARI)  
Collège (Maryse SOULAN et Ghislaine ROSSIGNOL) 
Développement (Céline VERDIER-BARRERE et Bernard SIGOGNA) 
Epreuves (Jean Pierre RESPAUT et Dorothée PEREZ) 
Réunion avec la FFR pour la reprise de la Fédérale 2 
Travail avec les 13 référents qui seront proposés par les CD et Sébastien LAPASSET (CTL) 
Visio avec les chargés de missions et ensuite avec les référents dès qu’ils seront connus. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 
LES EPREUVES 

 
Rolland SORMANI, pour les épreuves séniores, explique que la date de reprise des 
compétitions déterminera le calendrier des prochaines réunions avec les correspondants 
désignés par les départements. 
Pour les Féminines : Attente des décisions de reprise. Dorothée PEREZ est en charge du 
dossier 
Rugby à 7 : en attente, Jean Louis DAVID travaille sur le sujet 
Rolland SORMANI actualise le classement et l'état des matches remis pour envoi aux clubs. 
 
Le Président Alain DOUCET demande à Christian GALONNIER, sous le couvert de Max SANTA, 
que les CTC, dès la date de reprise connue, insistent auprès des clubs sur la mise en place 
de séances de réathlétisation pour leurs effectifs. 
 
Christian ABEILHE, pour les compétitions jeunes, est lui aussi en attente de la date de 
reprise des compétitions. Le calendrier est prêt (finales prévues le samedi 12 juin) 
Il précise que l’arrêt des compétitions est survenu à la journée A3 (282 rencontres jouées 
sur les 324 planifiées). 
 

FINANCES ET BUDGET 
 

Pierre CROS informe qu’il a établi avec Alain MACCHION et Stéphane PINASSEAU, une liste 
d’actions en 15 points, dont la mise en place d'une comptabilité d'engagements, le suivi de 
l'évolution des finances, la reprise du budget défini en septembre, l’inventaire des outils de 
travail et de gestion, les achats, les bâtiments, le développement durable (RV avec l'ADEME) 
qui seront abordés lors d’une réunion avec Alain AZPIROZ le 26 novembre. 
 
Alain AZPIROZ précise qu’avec Evelyne BARTHES, la structuration de la partie contrôle de 
gestion sera réalisée et qu'elle sera proposée lors de la réunion. 
Concernant le partenariat, confié à Francis CAZENEUVE et Michel VIGIER, s’ajouteront 
Gérard MIGUEL et Henri MERLAT comme chargés de mission. 
Communication externe : travail sur une vidéo de présentation des nouveaux élus pour mise 
en ligne sur le site LOR selon une liste de questions pré établies. 
Événementiel et régie publicitaire avec Jean Claude TARDIEU. 
Simplification informatique à voir avec Pierre CIBOT et Pierre CROS. 
 

POINT SUR LE PERSONNEL 
 

Pierre CIBOT fait le point sur la situation du personnel 
Les entretiens individuels sont en cours, à ce jour 24 (dont les 9 ex RTD) ont été réalisés et 
6 restent à faire. Ces entretiens laissent entrevoir un profond mal être face à la situation. 
La position salariale pour le mois de décembre des CTC sera abordée au cours de la réunion 
programmée avec la FFR le 26 novembre. 
Le plan de continuité du mois de décembre pour les collaborateurs sera établi à la suite des 
annonces gouvernementales et sera abordé avec René BES avant la réunion du CSE. 
Il sera porté à l’ordre du jour du CSE la proposition de l’accord d’entreprise sur l’activité 
partielle longue durée (APLD) sur 36 mois. 
L’organigramme fonctionnel de la LOR pour le rattachement des salariés sur les différentes 
sections est en cours de réalisation. 
 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 
SUIVI DES POS 

 
André LAUR confirme que cette année, le contrôle et le suivi seront beaucoup plus rigoureux. 
Sur les 12 points prioritaires, la responsabilité et le suivi sera confié aux vice-présidents 
responsables des sections concernées.  
Les précisions sur les tableaux de bord à tenir et les résultats à collecter en fin de saison 
leur seront également communiquées. 
Il préconise la mise en place d'un échéancier de vérification du suivi pour apporter si besoin 
les éléments correctifs. 
 
Le Président Alain DOUCET souhaite que tous les élus soient informés de leur affectation sur 
les 12 points du POS. 

COVID 
 

Bernard VAUR intervient sur la situation sanitaire. Dans l'attente d’un vaccin, il faudra 
s’adapter au fur et à mesure aux décisions gouvernementales et fédérales : il craint qu'il 
faille attendre juin 2021 pour retrouver une situation normale. 
 
Alain AZPIROZ est en attente des décisions gouvernementales qui seront prises concernant 
le plan de reprise qui sera proposé par la FFR. 
 

POINT CTC 
 

Christian GALONNIER informe de la démission de Sébastien DESCONS sur le terroir 12.  
Les clubs de ce terroir seront donc répartis sur les terroirs voisins pour les formations, avec 
une activité reventilée aux autres CTC. 
Tous les CTC sont en télétravail. Les actions de formation BF sont faites en visio. 
Pour « CAMPUS 2023 », les CTC ont été mandatés pour communiquer auprès des clubs de 
leurs bassins sur cette opération où la clôture des inscriptions est mi-décembre. 
344 postes d’apprentis sont disponibles et 28 clubs se sont déjà inscrits.  
Pas de demande reçue de la part des CD et de la LOR.  
André LAUR interpelle Christian GALONNIER au sujet de la production par certains CTC d’une 
vidéo sur les exercices à faire exécuter par les enfants pendant le confinement.  
Il demande une large diffusion de cette vidéo, en particulier sur le site de la Ligue. 
 

POINT ARBITRAGE (cf annexe III) 
 

Eric DORIA fait le point sur la situation des officiels de match touchés par la Covid-19 : 
9 officiels ont été testés positifs, mais sont maintenant hors de danger. 
Les effectifs LOR au 24 novembre : 628 affiliations au lieu de 653 l'an passé, soit -3,83%, 
mais 15 dossiers sont en cours de validation (certificat médical).  
La baisse au niveau fédéral est plus marquée : 2446 au lieu de 2592, soit -5,63% 
Une campagne de relance a été effectuée auprès des 40 clubs en déficit sur la charte de 
l'arbitrage. 45 arbitres potentiels sont à recruter (liste des clubs diffusée).  
La difficulté majeure se situe sur les clubs de 3ème et 4ème séries (17 sur 40) 
Il annonce que les Journées Nationale de l’Arbitrage (JNA) sont annulées. 
Appel à candidature pour le stage fédéral F2 et F3 en août 2021 (structure à rechercher). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

FRANCE 2023 
 
Antoine MARTINEZ fait le point sur CAMPUS 2023. 
Inscriptions : 85% des demandes sur l’Occitanie (Bac+3 et Bac+5) sont pourvues. 
Un directeur de région a été nommé. Il aura 10 apprentis à sa disposition. 
2 personnes sont prévues pour la structuration du CLAP (Comité Local d'Accompagnement et 
de Promotion).1 apprenti est prévu pour le CLC (Comité Local de Coordination). 
Le tirage au sort des poules de la phase qualificative aura lieu le lundi 14 décembre. 
 

 
Questions Diverses 

 
Le Président fait état d’un problème de vol de matériel de musculation à l’Académie de 
Béziers. Ce matériel, payé par la FFR est sous la responsabilité de l'établissement, d'où 
nécessité qu'il fasse une déclaration à son assurance. 
 

Fin de la séance 19h55 
 

Prochaine réunion le 15 décembre 2020 à 18H00 en visio ouverte aux présidents de CD 

 

 

 

 

 

Alain DOUCET       Jean Yves MOURET 
Président       Secrétaire Général 
_________________      __________________  

    


