
 

 

 
COMITE DIRECTEUR 

Samedi 4 novembre 2023 
(9h00) Visioconférence 

Procès-verbal 
 

 

 
Présidence : Alain DOUCET 

 
Membres élus présents : Christian ABEILHE, Alain AZPIROZ, Evelyne BARTHES, Annette 
BERBOUS, René BES, Annie BOURDALLE, Francis CAZENEUVE, Didier CEYSSON, Pierre CROS, 
Julie CUMINETTI, Jean-Louis DAVID, Frédérick DEDIEU, Daniel FABRE, Gérard FOURQUET, 
Pierre JEAN MARIE, Geneviève LARCHER BECKER, Béatrice LARROQUE, Jean Claude 
LEGENDRE, Matthieu MONCHAUX, Jean-Marc MOREAU, Jean Yves MOURET, Alain PALAUSSE, 
Marie-Dorothée PEREZ, Michel PFLIEGER, Alain REY, Ghislaine ROSSIGNOL, Michel RUAMPS, 
Max SANTA, Claude SOUTADE, Jean Claude TARDIEU, Gérard TUGAS, Michel VIGIER, Thierry 
VIGNOBOUL, Bernard VIVIES. 

 
 

Membres élus excusés : Michèle ANDRE, Jocelyn BROUSSE, Emmanuelle CARRERE, Benoît 
CASTANEDO, Daniel COLLET, Christophe GIL, Françoise JAMMES, Jean Claude LEGENDRE, 
André LEYMAT, Alain MACCHION, Antoine MARTINEZ, Laurent MARTINIE, Laetitia PACHOUD, 
Stéphane PINASSEAU, Jean POUS, Bernard PUJOL, Rolland SORMANI, Bernard VAUR, 
Jacques ZOCCHETTO. 

 
Assistent : Pierre CIBOT, Jean-Pierre CROUZERY, Eric DORIA, André LAUR, Jean-Louis 
LLANTA, Coralie PAPAILHEAU, Eric PLANES, Bernard ROLLAND, Mathieu ROLLIN, ROSICH 

David, Laurent SOLA, Caroline SUNE. 
 
 

Communication du Président 
 

Le Président salue la mémoire de Mathias ORTEGA, joueur décédé dernièrement. 

Le Président revient sur le beau parcours du « XV de France » lors de la phase de poule de 
la Coupe du Monde. Il regrette l’image néfaste que l’on donne de notre sport avec la cam- 
pagne de contestation actuelle sur l’arbitrage. 

 
Une réforme des statuts de la FFR est en cours. Ces modifications pourront éventuellement 
être déclinées aux structures déconcentrées (Ligues et CD). 

 
Remerciements au conseil disciplinaire de la LOR pour son travail. La LOR s’est portée partie 
civile sur les affaires dont des éléments portés en justice. 

Le matériel récupéré à « France 2023 » Toulouse sera redistribué en partie vers les CD. 
 

Le Président sera présent le 11 novembre à la cérémonie au monument aux morts « Héra- 
klès ». 

Le dossier Charles BONFANTI va être réexaminé par la GMF. 



 

 

 
Présentation du film « Respectez mon sport » fait par le CD 31 de rugby et ses homologues 
du foot, basket, handball, volley-ball. Un document sur le harcèlement a été établi par la 
CADET. Ces deux films seront adressés aux clubs et aux membres du CoDir. 

 
Le Vice-Président Kamel CHIBLI et le service des sports de la Région Occitanie seront invités 
à la LOR le 27 novembre. 

Validation procès-verbal 
 

Jean-Yves MOURET propose à validation le procès-verbal du 23 juin 2023. 
 

Alain REY dit que dans le procès-verbal il n’y retrouve pas les échanges sur les questions de 
proximité et de l’éventuelle répartition de la Ligue, ni l’évocation de la motion pour 
maintenir l’intégralité de la Ligue Occitanie qui avait été votée à l’unanimité. 
Jean-Yves MOURET prend note de la remarque et représentera à la signature ce procès- 
verbal. 

Finances (Annexe 1) 
 

Pierre CROS communique sur le contrôle Urssaf qui a été repoussé au 8 décembre. 
 

Il présente les éléments qui préfigureront dans la présentation à l’assemblée générale 
financière du 25 novembre prochain et feront l’objet d’un réajustement à la suite de la 
venue du Commissaire aux Comptes le 6 novembre pour arrêter les résultats du dernier 
exercice. 

En amont de la présentation chiffrée, Pierre CROS fait un rappel des objectifs du mandat et 
ceux de la saison dernière. 

Présentation des comptes arrêtés au 30/06/2023 
Produits d’exploitation en hausse par rapport au budget. 

 

Secteur marchand 
Créé le 1er janvier 2022, le secteur marchand a permis de récupérer un minimum de TVA sur 
les travaux réalisés au niveau de l’espace VIP et contribue à prendre une partie des frais de 
fonctionnement. 



 

 

Les charges d’exploitation sont également en hausse. 
 

 
La masse salariale reste constante que ce soit au niveau des CTC ou des personnels 
administratifs. 

 

 
Évolution du résultat d’exploitation : 
Les produits et charges sont globalement à l’équilibre 

 

 
Le résultat d’exploitation sera bénéficiaire à hauteur de 49000€. 



 

 

 

 
Évolution du résultat exceptionnel : 

 

Le résultat exceptionnel 2021-2022 tient compte de la vente de l’immeuble de Tarbes. 

Évolution des résultats : 

 

 
Pierre CROS fait état des aides qui ont été apportées aux clubs et aux CD représentant la 
somme de 307.740,00 € contre 93.000€ à N-1. 

 
La présentation des comptes est validée à l’unanimité par l’ensemble des membres 
présents du Comité Directeur. 

Ce document, après validation par le Commissaire aux Comptes, sera transmis aux élus et 
aux clubs en amont de l’assemblée générale financière. 

 
 

Assemblée Générale Financière 
 

Pierre CIBOT présente et soumet à validation l’ordre du jour et la composition de la 
commission de vérification des pouvoirs (Président Monsieur Alain ARMANDIE) pour 
l’assemblée générale financière qui se déroulera le 25 novembre 2023 au siège de la Ligue. 

Les 2 propositions sont adoptées à l’unanimité par les membres présents du Comité 
Directeur. 



 

 

 

 
Assemblée Générale Ordinaire 

 
Pierre CIBOT informe que l’Assemblée Générale Ordinaire se tiendra, comme validé en son 
temps, dans le département du Gard le 22 juin 2024. 
Le cahier des charges et les différentes dispositions financières et prises en charge ont été 
transmises à Matthieu MONCHAUX. 
Un premier contact a été pris auprès de la commune d’Uzès. 
Une visite sur site sera programmée. 

Ressources humaines 
 

Pierre CIBOT parle du : 
 

Mouvements du personnel 
 

Recrutements en cours : 
- Assistant systèmes d’information et Commercial. 
- CTC (terroir 11) en remplacement de Guillaume BONNEMAISON (départ le 30/11) : Com- 
mission nationale de recrutement le 14/11/2023, entretien avec les candidats. 

Recrutements finalisés : 
- Apprentie BP rugby : Cheyenne Christopher (prise de fonction le 09/10/2023) 
- Chargée évènementielle : Muriel SOUDRI 
- Chargée évènementielle/EDR : Eléa SERIEYSSOL 
- Chargée Communication : Fanny GAÜZERE 

 

Départs : 
Fin des contrats d’apprentissage Campus 2023 le 31/10/2023 de Mélany VIDAL et Kélian 
RUAN. 
Fin du contrat de Maxime GARRIGOS, commercial (le 03/11/2023). 

 

Prime de performance 2022-2023 
Dispostif entériné par le CODIR en 2021, proposition de reconduction sur l’exercice 22-23 au 
vu des résultats positifs de la Ligue. 
Calcul des primes selon 3 critères, effectué en concertation entre les élus référents, la Di- 
rection et la DTL. 

- RV le 07/11 avec M. BES (prime des administratifs). 
- RV le 09/11 avec M. SANTA et PLANES (prime des CTC, CTL). 

 
Pour donner suite à la demande de Jean POUS de pouvoir assister à ces entretiens en tant 
que responsable RSE, le Président DOUCET informe qu’elle ne peut aboutir au regard de la 
convention collective des sports et du caractère confidentiel de ces entretiens. 

 
Le dispositif de reconduction sur l’exercice 22-23 est validé à l’unanimité par les 
membres présents du Comité Directeur. 

 
Fermeture annuelle durant les fêtes de fin d’année 

Proposition de reconduction du dispositif institué depuis la création de la Ligue. 
Fermeture de la LOR du 26 au 29/12/2023 (Vendredi 29/12: jour offert par la Ligue au per- 
sonnel). 

La proposition est validée à l’unanimité par les membres présents du Comité Directeur. 



 

 

 
 
 

 
Budget (Annexe 2) 

 
Alain AZPIROZ présente le suivi général du budget 2023-2024 au 30/09/2023. 

 

 
Le budget est maîtrisé et conforme aux prévisions. 

 
Alain AZPIROZ présente le support numérique élaboré par Mathieu Rollin, répertoriant les 
différentes possibilités d’aides et subventions auxquelles les clubs pourraient prétendre. 
5 secteurs (aides emplois, subventions développement d’actions, formation, infrastructures, 
sport performance, développement des ressources internes). 
Ce document interactif sera complété et sera intégré dans les formations de dirigeants. 
Le lien sera diffusé aux clubs, CD, équipe technique, et Comité Directeur. 

 
 

Écoles de rugby 
 

Jean-Marc MOREAU parle : 
- Des incidents sur les plateaux M14. Sur la 1ère journée. Il y a eu 2 plaintes déposées auprès 
de la Gendarmerie. Une enquête sera menée par la Commission EDR avant saisine du Conseil 
de Discipline de la LOR par le Secrétaire Général. 

 
- L’ORC M12 phase départementale le 25/11/2023, phase Ligue aura lieu le 2/03/2024. 

 
- Jean-Marc MOREAU demande aux CD de voir les clubs, plutôt centrés sur le territoire de la 
LOR, et susceptibles d’accueillir les finales inter ligues de rugby à X pour les M14. 

- Finale Groupama : A ce jour 2 clubs se sont portés candidats : Caussade et Revel. 
D’autres clubs peuvent se positionner, les dossiers seront étudiés. 



 

 

 
 
 

 
Effectifs (Annexe 3) 

 
André LAUR fait état du tableau comparatif des effectifs de la LOR à N+1 : 

 

Catégorie 
Effecti5s 

au 31-10-2022 
Effectifs 

au 31-10-2023 
Différence en 

nombre 
Différence en % 

M6 à M12F 1384 1754 370 +26,7% 

M15F 1050 1346 296 +28,2% 

M18F 1287 1564 277 +21,5% 

>18F 1827 2036 209 +11,4% 

Total joueuses 5548 6700 1152 +20,8% 

M6 à M12G 15677 18404 2727 +17,4% 

M14G 4518 4749 231 +5,1% 

M16G 4016 4410 394 +9,8% 

M19G 4943 5306 363 +7,3% 

>18G 15358 15624 266 +1,7% 

Total joueurs 44512 48493 3981 +8,9% 

Total 
joueurs/joueuses 

50060 55193 5133 +10,25% 

Total Loisirs 2268 3068 800 +35,3% 

Total Licenciés 62210 68531 6321 +10,2% 

La hausse chez les ados se justifie par les actions menées par rapport aux rassemblements. 
 

Chez les séniors la progression est moyenne, on note des difficultés sur le retour des 
éléments permettant de confirmer les qualifications et la complexité du dossier à fournir. 
Il est confirmé qu’à partir du 1er novembre une nouvelle procédure fédérale sera mise en 
place et que l’assurance découverte jusqu’à lors prise en charge la FFR n’aura plus court. 
Une note d’information sur la qualification des nouveaux joueurs sera adressée à tous les 
clubs. 

Arbitrage (Annexe 4) 

David ROSICH fait un point d’étape sur l’activité de l’arbitrage. 
 

Effectifs au 01/11/2023 

567 affiliations contre 617 à N-1 
113 nouveaux arbitres, 51 affiliés à ce jour. 
43 dossiers « En cours » / 46 « Non transmis » 

 
Les effectifs par départements : 

29/10/2023 CD46 CD81 CD32 CD65 CD12/48 CD82 CD31 CD09 CD34 CD11 CD30 CD66 TOTAL 

2022 15 66 46 52 28 38 160 28 68 39 30 44 614 

2023 14 56 46 42 25 31 158 20 66 36 24 49 567 

Écart -1 -10 0 -10 -3 -7 -2 -8 -2 -3 -6 5 -47 



 

 

 
 

 

Charte de l’arbitrage 
État des lieux au 1er novembre : 49 clubs n’ont pas le nombre minimal d’arbitres requis. 
La date du 1er décembre est fixée dans la prise en compte pour les affiliations au titre de la 
charte. 
L’état des lieux par départements sera adressé aux Comités Départementaux et sera 
également relayé aux CTC. 

Informations générales 
 

- Sollicitation par France Télévision pour faire un reportage sur la formation et 
l’accompagnement des arbitres. 

- Trophée « La Poste » pour la meilleure initiative locale de l’année : décerné à la Ligue au 
travers de l’action menée par le département de l’Ariège. 

David ROSICH tient en clôture de sa présentation à remercier Eric DORIA quant à son 
accompagnement pour cette passation et le travail qu’il a mené pour l’arbitrage Occitan. 
Eric DORIA adresse ses remerciements au Président et à son Comité Directeur pour la 
confiance et les moyens donnés pour structurer la Commission de l’Arbitrage depuis presque 
6 ans. 

Épreuves 
 

Jeunes 
Christian ABEILHE fait un point d’étape du début de saison. 

 

Championnat U16 ET U19 : 
La compétition a débuté le 7 octobre 
240 équipes (U16 : 116 – U19 : 124) 31 poules 

Bilan après 3 journées : 348 rencontres programmées ; 9 forfaits ; 8 reports ; 331 jouées. 
Sur 199 rencontres 26 se sont jouées à X. 
Forfait général de BASSIN DU MIDOUR (NOUGARO). 

 
Diffusion du Calendrier de fin d’année. 
La Journée 1 du Seven Départements a été annulée pour le Tarn et le Lot en raison des 
conditions climatiques. 

La Commission des épreuves s’est réunie le 24 octobre pour la mise en place des phases 
finales. La décision a été prise de qualifier un nombre plus important d’équipes en Ligue 2 
(entre 60 à 70%). 
Pour la Ligue 3, il faudra attendre la fin de la phase qualificative, à ce jour 2 équipes en U19 
et 7 en U16. 
Format retenu identique à la saison passée : 1er tour sur terrain du mieux classé, 1/8e sur 
terrain du mieux classé avec critère géographique, à partir des ¼ terrain du mieux classé et 

½ sur terrain neutre. 
Prochaine réunion de la Commission le 6 novembre pour la mise en place du Règlement 
Sportif et de la Compétition des Sélections Départementales U16 et U19. 

 
André LAUR fait un retour suite à sa participation à la réunion des Présidents de Ligue. 
Certaines ligues ont adopté (comme la LOR il y maintenant 2 ans), la possibilité de remplacer 
le forfait par des rencontres à X. 



 

 

La Ligue de Normandie a mis en place une expérience, élaborée par l’International Board, 
appelée Cross Rugby (effectif minimum à 5 et possibilité d'aller jusqu'à un effectif à 10) en 
jouant des rencontres sur un demi-terrain et en s'adaptant aux effectifs en présence. Ceci a 
favorisé la création d’équipes. 

 
Seniors 

Demande du RC Frontignan de rétrogradation en R3 
Le Comité Directeur confirme la position de la Commission des épreuves (refus de la 
demande) 41 votes contre 1 abstention. 

Rugby à 7 

Jean-Louis DAVID fait le point sur les travaux de la Commission. 
En cours d’élaboration, conjointement avec Christian ABEILHE, 4 dates ont été positionnées. 
Les finales régionales se dérouleront les 25 et 26 juin 2024. Une demande de mise à 
disposition des installations situées aux Argoulets, a été faite auprès de la Mairie de 
Toulouse. A ce jour, la demande est en attente de réponse. 

Rugby à 5 
 

Alain PALAUSSE communique sur les tournois qui se multiplient dans les départements. 
La Ligue recevra les finales nationales à Lectoure. 
Une réunion avec les référents des CD est prévue prochainement pour établir l’organisation 
des finales régionales. 
Alain DOUCET remercie Alain PALAUSSE pour le travail accompli sur cette pratique que l’on 
associe à du rugby loisir. Cette pratique reste à structurer dans les années à venir pour 
garder de l’activité et éventuellement proposer aux clubs en manque d’effectifs un 
championnat à part entière de rugby à 5. 

Commissions régaliennes (Annexe 5) 
 

Jean Claude LEGENDRE absent et excusé, Jean-Yves MOURET fait le point sur les dossiers 
en cours transmis par Coralie PAPAILHAU. 

Discipline 
 

Séniors à jour J4 : 
 

Nombre de match 499 

Cartons Jaunes 735 

MSA 59 

Dossiers Personnes physiques 79 

Dossiers Personnes morales 28 

 
Jeunes à jour J3 : 

 

Nombre de match 334 

Cartons Jaunes 387 

MSA 27 

Dossiers Personnes physiques 42 



 

 

 

Dossiers Personnes morales 19 

 
Discipline Féminines à jour J3 : 

 

Nombre de match 82 

Cartons Jaunes 34 

MSA 6 

Dossiers Personnes physiques 1 

Dossiers Personnes morales 1 

 
Jean-Yves MOURET soumet au Bureau la candidature de Mr Antoine RAMON pour intégrer la 
Commission de Discipline Seniors à Narbonne. 

Le Comité Directeur valide à la majorité, 1 abstention, la candidature de Mr RAMON. 
 
 

Litiges et Appels 

 

Thématiques Nombre de dossiers traités 
au 04/11/23 

Réclamations 10 dont 3 recevables 

Banc non conforme 12 

Discipline / Epreuves 1 

Mutations 3 

Vide ou sans traitement 6 

Questions diverses 1 

Total 33 

 
A ce jour, aucun dossier en « Commission d’appel ». 

 
Commission des Mutations 

 
Au 31/10/2023 on enregistre 4981 mutations (4411 hommes et 570 femmes). 

 
Procédure des matchs à huis clos 

 
En collaboration avec le service juridique et la commission d’arbitrage, une procédure pour 
les matchs à huis clos a été établie. 
Nombre de joueurs autorisés sur la feuille de match et accompagnants licenciés (à hauteur 
de 10) 
Remise d’un listing au délégué sécurité, désigné par la Fédération, mentionnant le nom de 
toutes les personnes présentes. 

Désignation d’un RF, d’un arbitre « expérimenté » et de deux arbitres assistants. 

Possibilité aux membres du Comité Directeur, d’un Comité départemental d’assister à la 

rencontre en se signalant 48h avant. 



 

 

Pour tout manquement à l’engagement de cette procédure, les officiels de matchs auront 
la possibilité de ne pas faire jouer la rencontre après concertation avec tous les acteurs, ou 
de le notifier sur un compte rendu qui sera ensuite traité en commission. 

 
Le Président DOUCET demande à ce que soit transmis aux services de l’ordre les rencontres 
classées à risques. 

 
Sportif 

 
Max SANTA fait le point sur l’activité et les actions menées par l’équipe technique : 

 
 Actions Coupe du Monde proposées par le GIP : 

- Animations sous forme d’ateliers, de tournois, ceci rugby. 
- Tournoi des quartiers durant l’été. 

 

 Actions Coupe du Monde portées par la LOR : 
- Rugby des villes – Rugby des champs. 
- Partenariat CNSP au MEET de Toulouse, rencontres R5. 
- Accompagnement par les CTC sur les actions spéciales CDM proposées par les clubs. 

 
 Actions scolaires : 

Initiation de plus de 40.000 enfants à la pratique. 

 Actions traditionnelles dans les clubs. 
 

 Actions de formation : 

Certificat Accréditation Accompagnateur. 
Interventions sur les BPJEPS (sites Toulouse, Gruissan et cette année Lunel et 
Tarbes). 

 
Alain REY complète en faisant part de l’implication des CTC dans les actions menées avec 
les départements. 

IREF (Annexe 6) 
 

Max SANTA fait part de l’activité de l’IREF. 
Il présente l’organigramme tel que défini à ce jour et les formations portées par l’IREF. 
Formations Fédérales : à la date du 31/10 2444 stagiaires (1925 + 519 inscrits N-1) sont en 
cours de formation en 2023-2024. Le chiffre complet sera connu d’ici fin novembre. 30% 
d’augmentation par rapport à la saison dernière. 
DEJEPS : parcours traditionnel le nombre de stagiaires reste quasiment identique aux années 
précédentes (20). Parcours « pros » légère baisse sans incidence (conventions avec 
Montpellier et le CRFEPS de Toulouse) 

BEJEPS sur les 4 sites : forte progression 53 stagiaires contre 34 N-1. 
 

Perspectives de développement 
- Finalisation du maillage territorial avec l’implantation d’un nouveau centre de 

formation dans le nord de l’Occitanie l’an prochain. Ceci reste conditionné à la 
validation de la DRAJES. 

- BP de responsable de petite et moyenne structure. Ce projet sera porté avec l’aide 
de Purple Campus, partenaire de la LOR depuis 2 ans. 

- Le projet de formation aux exigences sécuritaires est en cours. 

- L’embauche d’une nouvelle ressource semble une nécessité. 



 

 

 
Comités Départementaux 

 
A la demande d’Alain REY, Alain AZPIROZ fait le point sur les soirées à venir de remise des 
Trophées du Rugby Amateur dans les Comités Départementaux. 
Le Président DOUCET souligne le franc succès de ces soirées. Le Président GRILL, invité à 
celle de l’Hérault, a apprécié l’initiative et en fera part aux Présidents des Ligues. 
Le Président DOUCET dit qu’il proposera à l’Agence de la Dépêche du Midi de convier 
d’autres Ligues à la soirée qui aura lieu à Toulouse. 
La remise des médailles fédérales au cours de ces soirées récompense d’autant plus le travail 
du bénévolat. 

Il tient à remercier tous les départements pour cette action. 

Questions diverses 
 

- Ghislaine ROSSIGNOL fait le point des dossiers de clubs et des CD reçus au titre de 
l’appel à projet n°2 de la Coupe du Monde : 31 dossiers à ce jour. Ceux-ci seront 
analysés par la Commission. La répartition de la subvention sera décidée mi à fin 
novembre. 
Alain REY dit qu’il n’a pas été destinataire de la notification faite par la Ligue sur 
les subventions accordées sur la 1ère étape. La demande sera traitée. 

- Demande de la FFR de la désignation d’un(e) correspondant(e) au titre de la 
« Cadet ». 
Ghislaine ROSSIGNOL se porte candidate. Le Comité Directeur valide la proposition. 

 

- Rampe d’accès PMR sur le site de Toulouse : 
Une demande a été faite auprès de la Mairie de Toulouse par Pierre CIBOT sur la 
faisabilité et auprès de l’Architecte par Pierre CROS pour estimer le coût de 
réalisation. 
Le dossier est en cours. 

 
L’ordre du jour étant épuisé la séance est levée à 12h15 

 
 
 

 
Le Président Le Secrétaire Général 
A. DOUCET J.Y MOURET 

 


