
 

 

 

 

 

 

Toulouse, le 01/09/2025 

 

Thème : LA FORMATION DES DIRIGEANTS DE LA VIE ASSOCIATIVE 
2025/2026 
 
Le plan de formation des dirigeants proposé par l’Institut Régional de l’Emploi et de 

la Formation (IREF) de la Ligue Occitanie Rugby s’adresse aux dirigeants qui assurent 

des fonctions administratives ou fonctionnelles au sein de leur club.  
 

L’objectif est de répondre aux attentes individuelles des dirigeants bénévoles et leur 

permettre d'acquérir et développer les connaissances et compétences nécessaires 
pour créer, diriger, gérer, administrer et mener leurs activités de façon sereine. 

 

Les dix thèmes proposés sont issus de la consultation réalisée auprès des clubs entre 
le mois de juillet et le mois d’août 2025. 

 

Les formations auront lieu chaque deuxième mardi de chaque mois en 
visioconférence entre 18H30 et 19H30 (45 minutes de présentation et 15 minutes de 

question). Une riche documentation sera communiquée à chaque participant dûment 

inscrit. 

 
Le plan de formation des dirigeants vous permettra d’aborder la formation des 

dirigeants de votre club dans, nous l’espérons, les meilleures conditions possibles. 

 
 

Dates Thèmes 

Ma 23 septembre 25 Les fonctionnalités d’OVAL-E 

Ma 14 octobre 25 Identifier toutes les différentes sources de financement 

d’un club 

Ma 18 novembre 25 Comment indemniser un joueur, un 

éducateur/entraîneur, un dirigeant ? 

Ma 16 décembre 25 La recherche de financements publics : les différentes 

subventions 

Ma 13 janvier 2026 La recherche de financements privés : mécénat & 

sponsoring 

Ma 10 février 2026 La valorisation comptable des bénévoles et du 
bénévolat 

Ma 17 mars 2026 Savoir construire sa demande de subvention de l’ANS 

Ma 14 avril 2026 Le nouveau label F.F.R. « Club Engagé » 

Ma 19 mai 2026 Les outils numériques indispensables pour gagner du 

temps 

Ma 9 juin 2026 Comment fidéliser et recruter des bénévoles ? 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

PRESENTATION DES FORMATIONS PROPOSEES EN DISTANCIEL 
 

Thème n° 01 

Les fonctionnalités d’OVAL-E 
Mardi 23 septembre 2025 / animateur : Cédric Dain 

Plongez-vous dans les méandres de l’utilisation d’OVALE-E avec les 

compétences de la Ligue Occitanie Rugby. Cette initiation s’adresse aux 
administrateurs des clubs et devraient permettre à n’importe quel novice 

qui découvre OVAL-E une meilleure prise en main du système de l’outil 

administratif de la FFR. 
 

Thème n° 02 

Identifier toutes les différentes sources de financement d’un club 

Mardi 14 octobre 2025 / animateur : Claude Soutadé 
Trouver des moyens financiers est à la fois une source d’inquiétude pour 

les dirigeants associatifs, mais aussi une nécessité au vu de la 

conjoncture économique. Pour développer des projets, un club a besoin 
de ressources financières propre pour assurer son fonctionnement 

quotidien et se développer. Vous allez alors devoir vous lancer dans la 

recherche de fonds pour assurer le financement de votre association, 

même si elle est à but non lucratif. 
Après cette entrée en matière, découvrez maintenant quels leviers activer 

pour trouver des fonds 

 

Thème n ° 03  

Comment indemniser un joueur, un éducateur/entraîneur, un dirigeant  

hors contrat de travail et dans le cadre de la loi ? 

Mardi 18 novembre 2025 / animateur : Claude Soutadé/Céline Lorin 
Intérêt : Indemniser un joueur… Le sujet est tabou, forcément. 

Indemniser un éducateur/entraîneur pas toujours évident. 

Objectifs visés :  
- Connaître les conditions de rémunération des joueurs, des éducateurs, 

des entraîneurs hors contrat de travail et dans le cadre de la loi. 

- Comment pallier aux rémunérations masquées ? 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 



 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

Thème n° 04  

La recherche de financements publics : les différents types de 
subventions possibles 

Mardi 16 décembre 2025 / animateur : Claude Soutadé 

Comment éviter le rejet d’une demande de subvention publique ((club, 

département, région, Agence Nationale du Sport (ANS)) ? 
Objectifs visés :  
- Créer un compte ASSO condition indispensable pour percevoir des 

subventions publiques 

- Connaître les conditions d’éligibilité à une subvention publique 

- Comment prendre le train de l’économie sociale et solidaire porteuse de 

projets et de financements avec le développement d’une stratégie de 

‘’club à mission’’ dans le cadre de la Responsabilité Sociétale des 

Organisations. 

-  

Thème n° 05 

La recherche de financement privés (Sponsoring et Mécénat) 
Mardi 13 janvier 2026 / animateur : Claude Soutadé 

« Si vous devenez mon sponsor, vous bénéficierez d’une déduction 

fiscale de 60% de votre don«. Si vous avez déjà dit ou écrit ça, une petite 

révision s’impose, car c’est tout simplement faux ! 
Comment aider les clubs à développer leurs recettes via des partenaires 

privés ? 

 

Thème n ° 06   

La valorisation comptable des bénévoles et du bénévolat 

Mardi 10 février 2026 / animateur : Claude Soutadé/Céline Lorin 

Intérêt : Trop peu d’association pratiquent la valorisation comptable, fiscale 
et sociale des bénévoles, faute souvent de savoir comment procéder 

(Abandons de frais et don aux œuvres sous Cerfa ente autres). 

Pourquoi et comment valoriser le bénévolat ? 
Objectifs visés :  

- Comment mettre en place l’abandon de remboursement de frais ? 

- Comment comptabiliser le temps passé par les bénévoles au sein de votre 
club (contribution volontaire en nature) ? 

- Comment faire apparaître le bénévolat dans les comptes de votre club ? 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Thème n ° 07    

Savoir construire sa demande de subvention de l’Agence Nationale du 

Sport (ANS) 
Mardi 17 mars 2026 / animateur : Claude Soutadé 

Comment éviter le rejet de la demande de subvention de l’Agence Nationale 

du Sport (ANS). 

Objectifs visés :  

- Créer un compte ASSO condition indispensable pour percevoir des 

subventions publiques 

- Connaître les conditions d’éligibilité à une subvention de l’Agence 

Nationale du Sport (ANS). 

- Présentation du dossier de demande de la subvention émanant de 

l’Agence Nationale du Sport (ANS) 

 

Thème n° 08 

Le nouveau label F.F.R. « Club Engagé » 

Mardi 14 avril 2026 / animateur : Stéphanie Béziat 

Une initiative fédérale innovante visant à dynamiser et valoriser les clubs qui 
font du bien au rugby. Chaque club affiliée est appréciée annuellement sur 

la base de 47 critères quantitatifs et qualitatifs répartis autour de 5 

matières : Éducation sportive, Inclusion, Citoyenneté, Santé-Bien-être, 
Transition écologique.  

La valorisation de l’engagement des clubs par la F.F.R. : comment ça 

marche ? 
 

Thème n ° 09   

Les outils numériques indispensables pour gagner du temps et qui 

facilitent la vie des clubs 
Mardi 19 mai 2026 / animateur : Cédric Dain 

Vous cherchez les meilleurs outils de gestion de votre club ? 

Sachez qu’il  existe de nombreux outils digitaux gratuits qui peuvent 
grandement faciliter la gestion de vos associations. L’Intelligence Artificielle 

(IA) fait partie de ces outils. 

L’objectif de ce thème est de vous aider à fidéliser et à recruter des 
dirigeant.es bénévoles en leur proposant des conditions de travail 

flexibles grâce à l’utilisation de plateformes numériques qui facilitent et 

encouragent le travail d’équipe et la collaboration des uns avec les autres 

tout en renforçant leur sentiment d’appartenance et de reconnaissance 
mutuelle. 

 

 
 

 



 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

Thème n ° 10   

Comment fidéliser et recruter des bénévoles ? 
Mardi 9 juin 2026 / animateur : Claude Soutadé 

Les bénévoles sont la seule et unique ressource indispensable de votre club 

car si vous avez des bénévoles, vous avez tout le reste : 

- des éducateurs/entraîneurs, 
- des dirigeants, 

- des bénévoles réguliers 

- des bénévoles ponctuels 
- des volontaires. 

Dans un sondage à propos des difficultés rencontrées par les associations 

loi 1901, c’est la difficulté à recruter des bénévoles qui est citée en premier 
lieu (26%). 

La plupart des mesures que nous préconisons ont l’avantage de ne rien 

coûter. Nous souhaitons seulement qu’une volonté forte des clubs s’empare 
de nos suggestions pour les étudier et les mettre en œuvre ; il y va de 

l’intérêt pour notre sport. 

 
 


